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绩效目标设置情况

按照本市预算绩效管理工作的总体要求，本单位1个预算单位开展了

2025年项目预算绩效目标编报工作，编报绩效目标的项目13个，涉及项目预

算资金3421.53万元。
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松江枢纽日常宣传及精神文明创建项目经费情况说明

一、项目概述

上海市松江区新城建设服务中心拟于2026年1月至2026年12月实施松江

枢纽日常宣传及精神文明创建项目，主要实施内容为松江枢纽日常工作宣传、

精神文明创建等工作。经测算，预算资金约50万元。

二、立项依据

根据《关于印发上海市松江区新城建设服务中心机构职能编制规定的通

知》（沪松委编办〔2024〕54号）明确“做好松江枢纽区域内各项常态化管

理工作”。

三、实施主体

上海市松江区新城建设服务中心做好松江枢纽的宣传展示。

四、实施方案

（1）重要时间节点宣传。在重要节假日及运输期（如春运、五一、国

庆、暑期）期间进行相关宣传，在枢纽区域内设置与节日或运输期主题相关

的装饰，如春节的灯笼、五一的劳动节标语、国庆的国旗和彩旗、暑期的旅

游宣传海报等，以增强节日氛围和提升旅客的体验；不定期互动体验活动：

组织互动性强的活动，如春节的写春联、五一的劳动模范故事分享会、国庆

的爱国歌曲快闪、暑期的旅游知识问答等，增加旅客的参与感和趣味性；同

步进行媒体宣传：利用多种媒体渠道，包括社交媒体、广播、电视、户外广

告等，发布节日祝福、安全出行提示、旅游攻略等信息，提高公众对枢纽服

务的认知度；此外，开展部分文化展示：举办文化展览、艺术表演等活动，
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如春节的民俗文化展、国庆的爱国主题画展等，丰富旅客的文化生活，同时

传播地方文化；最后，配合各相关部门做好安全教育：在春运等高峰期，加

强安全教育宣传，通过发放安全手册、举办安全知识讲座等形式，提高旅客

的安全意识。

（2）新城展示宣传。通过“枢纽先锋”和“党建联合体”等工作模式

定期举办各类文艺演出、展览展示、松江新城主题征集活动，打造“城市会

客厅”形象，提升枢纽服务品质、保障有序运行中的作用，如定期定期邀请

艺术团体、学校和社区文艺爱好者在枢纽区域举办各类文艺演出，如音乐会、

戏剧表演、舞蹈秀等，以丰富旅客的文化生活，提升枢纽的文化氛围；同时，

开展松江新城主题的征集活动，如征文、绘画、摄影比赛等，鼓励公众参与，

通过他们的作品展现松江新城的魅力，同时增强公众的参与感和归属感；利

用枢纽的公共空间，为征集活动中的作品举办各类展览展示活动，如摄影展、

书画展、地方特色产品展等，展示松江新城的发展成就和文化底蕴，增强旅

客对地方文化的了解和认同；此外，通过“枢纽先锋”项目，与周边社区、

学校、企业等单位建立党建共建关系，共同举办文化、教育、公益活动，通

过资源共享、活动共办，增强枢纽与社会各界的联系；最后，利用多种媒体

渠道，对上述活动进行宣传推广，提高活动的知名度和影响力，吸引更多的

旅客参与，提升枢纽的品牌形象。

（3）精神文明创建：结合“党建联合体”工作，开展文明交通、文明

餐桌、垃圾分类等文明创建活动，提高旅客的文明素养，营造良好的公共秩

序；开展双拥工作，在春节期间和八一期间看望慰问武警干部，保障松江枢
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纽发展。

五、实施周期

详见单位的项目绩效目标表。

六、年度预算安排

（1）松江枢纽日常宣传：包括重要时间节点宣传及新城展示宣传。其

中重要时间节点宣传主要针对重要节假日及运输期的宣传工作，包括包括春

节灯笼、劳动节标语、国庆国旗和彩旗、暑期旅游宣传海报、活动组织经费、

媒体宣传经费、制作宣传手册、海报、展板、标识标牌、视频等宣传物料制

作与投放费；其中新城展示宣传主要是邀请艺术团体、学校和社区文艺爱好

者举办的演出劳务费、主题征集活动奖品经费、展览展示活动举办经费、宣

传推广经费，预算金额合计30万元。

（2）精神文明创建：开展文化活动、文明创建等各类活动的场地、物

料、劳务等活动组织实施费，预算金额20万元。

七、绩效目标

包括总目标、年度目标、分解目标等，具体见单位的项目绩效目标表。

财政项目支出绩效目标申报表

（2026年度）

项目名称
松江枢纽日常宣传

及精神文明创建
项目性质

其他经常

性项目
项目类别 特定目标类

主管部门
上海市松江区新城

发展管理办公室
实施单位 上海市松江区新城建设服务中心

计划开始日

期
2026-01-01 计划完成日期 2026-12-31
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项目资金

（元）

项目资金总额 500,000.00 年度资金申请总额 500,000.00

其中：财政资金 500,000.00
其中：当年财政拨款 500,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 0.00 其他资金 0.00

项

目

绩

效

目

标

项目总体目标

(2026 年-2026 年)
年度总体目标

承担松江枢纽等区域运营管理职能，负责制订

完善松江枢纽运营管理体系、组织架构和各项

日常工作制度，做好松江枢纽区域内各项常态

化管理工作，建立日常事务联合管理制度负责

松江枢纽区域交通协调工作，协调组织相关单

位做好枢纽等区域社会综治、交通秩序维护

等。同时，负责落实意识形态相关工作，会同

相关部门做好松江枢纽的宣传展示，提高群众

知晓率，发挥节点功能打通发展经络，大力宣

传好上海西南标志性门户松江枢纽的各相关

工作。

承担松江枢纽等区域运营管理职能，负责

制订完善松江枢纽运营管理体系、组织架

构和各项日常工作制度，做好松江枢纽区

域内各项常态化管理工作，建立日常事务

联合管理制度负责松江枢纽区域交通协

调工作，协调组织相关单位做好枢纽等区

域社会综治、交通秩序维护等。同时，负

责落实意识形态相关工作，会同相关部门

做好松江枢纽的宣传展示，提高群众知晓

率，发挥节点功能打通发展经络，大力宣

传好上海西南标志性门户松江枢纽的各

相关工作。

一级指

标
二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩

效

指

标

产出指

标

数量指标

信息公示率 =100.00(%)

信息公示率 ≥40.00(条)

精神文明宣传活动次数 ≥10.00(次)

宣传栏数量 ≥30.00(个)

标识标牌制作数 ≥50.00(个)

宣传品制作数 ≥500.00(份)

质量指标

精神文明宣传活动和主题匹配度 匹配

各类宣传制品验收合格率 =100.00(%)

信息内容更新率 =100.00(%)

时效指标 精神文明宣传活动开展及时性 及时
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宣传制品制作及时性 及时

信息公示更新及时性 及时

效益指

标

社会效益指

标

提升群众各类信息知晓率 提升

加强西南标志门户宣传力度 加强

满意度

指标

服务对象满

意度指标

群众满意度 ≥85.00(%)

单位满意度 ≥95.00(%)
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松江枢纽市政市容设施维护项目经费情况说明

一、项目概述

上海市松江区新城建设服务中心单位拟于2026年1月（至2026年12月）

实施枢纽市政市容设施维护项目，主要实施内容为购买市政市容设施维护的

第三方服务，经测算，预算资金约82.5万元。

二、立项依据

《关于印发上海市松江区新城建设服务中心机构职能编制规定的通知》

（沪松委编办〔2024〕54号）。

三、实施主体

上海市松江区新城建设服务中心负责落实好春运、节假日等大客流进出

站的保障工作等，对管理区域内的公共设施、环境整治负有管理主体责任。

四、实施方案

对新城建设服务中心管理范围内，包括南广场（2.32万平方米）、北广

场（2.6万平方米）、2处免安检通道等其他公共区域相关设备损坏抢修，环

境整治等相关工作。

五、实施周期

详见单位的项目绩效目标表。

六、年度预算安排

市政设施维护预估总费用82.5万元。计划东一门大屏80万元，南北北广

场、2处免安检通道包括其附属设施计划使用和地铁出入口环境改善工程尾

款2.5万元。
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七、绩效目标

包括总目标、年度目标、分解目标等，具体见单位的项目绩效目标表。

财政项目支出绩效目标申报表

（2026年度）

项目名称
松江枢纽市政市容

设施维护
项目性质

其他经常

性项目
项目类别 特定目标类

主管部门
上海市松江区新城

发展管理办公室
实施单位 上海市松江区新城建设服务中心

计划开始日

期
2026-01-01 计划完成日期 2026-12-31

项目资金

（元）

项目资金总额 825,000.00 年度资金申请总额 825,000.00

其中：财政资金 825,000.00
其中：当年财政拨款 825,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 0.00 其他资金 0.00

项

目

绩

效

目

标

项目总体目标

(2026 年-2026 年)
年度总体目标

对新城建设服务中心管理范围内和部分公共

区域，包括南广场（2.32万平方米）、北广场

（2.6万平方米）、2处免安检通道等其他公共

区域相关设备损坏抢修；根据实测面积，松江

枢纽内环境卫生公共区域保洁面积约为14.5

万平方米，主要涉及东西侧高架落客平台、北

侧旅客活动平台及应急匝道、北广场、换乘平

台、进站换乘厅（A4区）、城市通廊、服务

中心南广场、东西侧高架落客平台等范围，对

该区域环境保洁予以整体统筹管理。

对新城建设服务中心管理范围内和部分

公共区域，包括南广场（2.32万平方米）、

北广场（2.6万平方米）、2处免安检通道

等其他公共区域相关设备损坏抢修；根据

实测面积，松江枢纽内环境卫生公共区域

保洁面积约为14.5万平方米，主要涉及东

西侧高架落客平台、北侧旅客活动平台及

应急匝道、北广场、换乘平台、进站换乘

厅（A4区）、城市通廊、服务中心南广

场、东西侧高架落客平台等范围，对该区

域环境保洁予以整体统筹管理。

一级指

标
二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩

效

指

产出指

标
数量指标

环境整治覆盖面积 ≥14.50(万平方米)

覆盖点位数 ≥8.00(个)
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标

质量指标
维修工作验收合格率 =100.00(%)

环境整治工作验收合格率 =100.00(%)

时效指标
维修工作验收 及时

环境整治工作验收 及时

效益指

标

社会效益指

标

提升松江枢纽整体环境 提升

保障设施设备完好 保障

满意度

指标

服务对象满

意度指标

群众满意度 ≥95.00(%)

单位满意度 ≥95.00(%)
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岗亭设施项目经费情况说明

一、项目概述

上海市松江区新城建设服务中心单位拟于2026年1月（至2026年4月）实

施岗亭设施项目尾款支付，主要涉及0.45平方公里的枢纽核心片区联勤岗亭

购买及安装，经测算，预算资金约1.2万元。

二、立项依据

《关于印发上海市松江区新城建设服务中心机构职能编制规定的通知》

（沪松委编办〔2024〕54号）。

三、实施主体

上海市松江区新城建设服务中心对松江枢纽地区的日常管理纳入城市

运行整体管理体系，与区城运中心总值班室建立上下工作联系，及时收集发

现、解决处理和反馈上报该地区管理工作中的问题，确保信息畅通。

四、实施方案

在松江枢纽关键的几个点位上需进行日常值守，网格管理，故考虑在铁

路出入口，轨交出入口，南北广场，关键路口等地方安装岗亭。计划一季度

启动采购3季度完成。

五、实施周期

详见单位的项目绩效目标表。

六、年度预算安排

原合同金额为38.8394万元，已于2025年4月支付总金额的97%，2026年4

月质保期结束支付剩余3%约为1.2万元。
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七、绩效目标

包括总目标、年度目标、分解目标等，具体见单位的项目绩效目标表。

财政项目支出绩效目标申报表

（2026年度）

项目名称 岗亭设施 项目性质
结转项

目
项目类别 其他运转类

主管部门
上海市松江区新城

发展管理办公室
实施单位 上海市松江区新城建设服务中心

计划开始日

期
2026-01-01

计划完成日

期
2026-12-31

项目资金

（元）

项目资金总额 12,000.00 年度资金申请总额 12,000.00

其中：财政资金 12,000.00
其中：当年财政拨款 12,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 0.00 其他资金 0.00

项

目

绩

效

目

标

项目总体目标

(2026 年-2026 年)
年度总体目标

通过岗亭采购，使枢纽片区管理更具正规

化，公安、交警、特保在日常工作中，可以

共享使用。

通过岗亭采购，使枢纽片区管理更具正规

化，公安、交警、特保在日常工作中，可

以共享使用。

一级指

标
二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩

效

指

标

成本指

标

经济成本指

标
5万每只 =100.00(%)

产出指

标

数量指标 预计8个点位 ≥8.00(只)

质量指标 安装质量 好

时效指标 安装质量验收 及时

效益指

标

社会效益指

标
提升松江枢纽治安环境 提高
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满意度

指标

服务对象满

意度指标

群众满意度 ≥90.00(%)

单位满意度 ≥95.00(%)
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松江新城展示馆运营维护项目经费情况说明

一、项目概述

上海市松江区新城建设服务中心单位拟于2026年1月（至2026年12月）

实施松江新城展示馆运营维护项目，主要实施内容为松江新城展示馆日常运

营维护。经测算，预算资金约48.5万元。

二、立项依据

（1）根据国务院批复的《上海市城市总体规划（2017-2035年）》，松

江新城被明确定位为长三角城市群中具有辐射带动作用的综合性节点城市。

（2）2025年8月28日区委第六届委员会专题会议明确了由新城办牵头推进展

示馆的建设工作，并暂时命名为松江新城发展规划展示馆。

三、实施主体

上海市松江区新城建设服务中心建设招商“会客厅”，以主人视角介绍

松江新城优势，以客人视角梳理市场主体需求，讲好“松江新城投资兴业热

土”的故事。

四、实施方案

经实地查勘和综合考察，将规划展示馆建造在松江站服务中心4楼，建

筑面积约1500平方米（其中，展示馆本体面积约为1000平方米，配套空间面

积约为500平方米，拟用于路演、会客）。展示馆以“人民向往的新城”为

主题，围绕松江新城的发展特色，构筑“枢纽之城、人文之城、生态之城、

科创之城和未来之城”五大篇章，为人们展示一座有吸引力的新城、一座有

想象力的新城、一座有创造力的新城。根据供应商设计方案，有布展多媒体、
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模型及电子设备，平面制作等内容，在完成建设和设备安装后，计划进行日

常设备实施的经常性维护。

五、实施周期

详见单位的项目绩效目标表。

六、年度预算安排

（1）设备设施维护费：15万元（包含多媒体、模型、电子设备、监控、

网络、电气、消防、空调、家具）；（2）管理运营费：33.5万元（包含物

业费、水电费、人工费等）

七、绩效目标

包括总目标、年度目标、分解目标等，具体见单位的项目绩效目标表。

财政项目支出绩效目标申报表

（2026年度）

项目名称
松江新城展示馆运

营维护
项目性质

其他经常

性项目
项目类别 特定目标类

主管部门
上海市松江区新城

发展管理办公室
实施单位 上海市松江区新城建设服务中心

计划开始日

期
2026-01-01 计划完成日期 2026-12-31

项目资金

（元）

项目资金总额 485,000.00 年度资金申请总额 485,000.00

其中：财政资金 485,000.00
其中：当年财政拨款 485,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 0.00 其他资金 0.00

项

目

绩

项目总体目标

(2026 年-2026 年)
年度总体目标

充分发挥松江枢纽加持优势，完善“站、城” 充分发挥松江枢纽加持优势，完善“站、
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效

目

标

联动、建管并举机制，系统介绍重点区域的详

规、用地、政策、产业布局、重点地块展示等

事项，同步推进松江枢纽片区高品质招商引

资。

城”联动、建管并举机制，系统介绍重点

区域的详规、用地、政策、产业布局、重

点地块展示等事项，同步推进松江枢纽片

区高品质招商引资。

一级指

标
二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩

效

指

标

成本指

标

经济成本指

标
展馆运营维护费用 ≤324.00(元每平方米)

产出指

标

数量指标
松江枢纽中心展馆运营数量 =1.00(个)

松江枢纽中心展馆管理面积 =1500.00(平方米)

质量指标
展馆配套设备故障率 ≤10.00(%)

展馆各类设备安全性 安全

效益指

标

社会效益指

标

提高长三角G60科创走廊战略优势 提高

放大新城建设优势 放大

满意度

指标

服务对象满

意度指标

单位满意度 ≥95.00(%)

群众满意度 ≥90.00(%)
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松江枢纽平稳运行特保服务采购项目经费情况说明

一、项目概述

上海市松江区新城建设服务中心单位拟于2026年1月（至2026年12月）

实施枢纽特保服务项目，主要实施内容为购买枢纽特保服务，经测算，2026

年预算资金约2651.6万元。

二、立项依据

《关于印发上海市松江区新城建设服务中心机构只能编制规定的通知》

（沪松委编办〔2024〕54号）。

三、实施主体

上海市松江区新城建设服务中心（松江枢纽管理服务中心）主要承担松

江枢纽等区域运营管理职能，负责松江枢纽常态化值班任务，落实好春运、

节假日等大客流进出站的保障工作，负责松江枢纽区域应急响应协调处置。

四、实施方案

根据松江枢纽片区0.45平方公里区域的路网和关键点位，需240名特保，

在每天24小时在点位值守、巡逻，布置到点位。

五、实施周期

详见单位的项目绩效目标表。

六、年度预算安排

松江枢纽平稳运行特保服务采购项目（枢纽特保）资金合计495万元，

松江枢纽平稳运行特保服务采购项目（公安协勤）资金合计1088.4万元，松

江枢纽特保服务（二类费）资金合计9万元，松江枢纽平稳运行特保服务采
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购项目2025年尾款资金合计1059.2万元。

七、绩效目标

包括总目标、年度目标、分解目标等，具体见单位的项目绩效目标表。

财政项目支出绩效目标申报表

（2026年度）

项目名称

松江枢纽平稳运

行特保服务采购

项目

项目性质

其他经

常性项

目

项目类别 其他运转类

主管部门

上海市松江区新

城发展管理办公

室

实施单位 上海市松江区新城建设服务中心

计划开始日

期
2026-01-01 计划完成日期 2026-12-31

项目资金

（元）

项目资金总额 26,516,000.00 年度资金申请总额 26,516,000.00

其中：财政资金 26,516,000.00
其中：当年财政拨款 26,516,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 0.00 其他资金 0.00

项

目

绩

效

目

标

项目总体目标

(2026 年-2026 年)
年度总体目标

本项目旨在通过投入预算资金，政府购买区

域市容环境管理服务、区域治安联防服务外

包服务，从而提升枢纽片区安全防控体系建

设，强化整体联勤联动效应，有效针对管理

中的治安防范问题、环境整治问题，进一步

强化枢纽片区管理秩序，提高枢纽管理水平。

本项目旨在通过投入预算资金，政府购买

区域市容环境管理服务、区域治安联防服

务外包服务，从而提升枢纽片区安全防控

体系建设，强化整体联勤联动效应，有效

针对管理中的治安防范问题、环境整治问

题，进一步强化枢纽片区管理秩序，提高

枢纽管理水平。

一级

指标
二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩

效

指

成本指

标

经济成本指

标
特保人均费 <11.40(万元)

产出指 数量指标 人员数 =240.00(人)
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标 标 特保工作组 =10.00(组)

质量指标
特保服务考核通过率 =100.00(%)

人员专业性 专业

时效指标
人员到岗及时性 及时

考核及时性 及时

效益指

标

社会效益指

标
提高枢纽片区安全性 提高

满意度

指标

服务对象满

意度指标

群众满意度 ≥90.00(%)

单位满意度 ≥95.00(%)
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松江枢纽应急物资储备项目经费情况说明

一、项目概述

上海市松江区新城建设服务中心拟于2026年1月至2026年11月实施松江

枢纽应急物资储备项目，主要实施内容为松江枢纽区域应急、防汛、防疫等

物资的保障储备。经测算，预算资金约17.8万元。

二、立项依据

《关于印发上海市松江区新城建设服务中心机构职能编制规定的通知》

（沪松委编办〔2024〕54号）明确“负责松江枢纽区域应急响应协调处置......

负责松江枢纽区域安全生产、自然灾害等突发事件的应急响应协调处置工

作。”

三、实施主体

上海市松江区新城建设服务中心作为枢纽地区突发事件应急联动先期

处置的职能机构，履行应急联动处置枢纽范围内突发事件的预判预警、协调

组织联动单位对特大或重大突发事件进行先期处置等。

四、实施方案

根据本单位应急管理工作职能，储备应急、防汛防台、防爆相关物资，

为节假日、重大保障期间及自然灾害、事故灾难、公共卫生、社会安全等突

发事件发生后先期处置做好物资保障，计划于2026年1月-11月期间购买应急

必备型物资，应急临备型当发生突发事件，需要协调处置时购买。

五、实施周期

详见单位的项目绩效目标表。
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六、年度预算安排

应急物资费用主要包括两部分：一是应急物资必备型5.8万元；二是应

急物资临备型12万元。

七、绩效目标

包括总目标、年度目标、分解目标等，具体见单位的项目绩效目标表。

财政项目支出绩效目标申报表

（2026年度）

项目名称
松江枢纽应急物资

储备
项目性质

其他经常

性项目
项目类别 其他运转类

主管部门
上海市松江区新城

发展管理办公室
实施单位 上海市松江区新城建设服务中心

计划开始日

期
2026-01-01

计划完成日

期
2026-12-31

项目资金

（元）

项目资金总额 178,000.00 年度资金申请总额 178,000.00

其中：财政资金 178,000.00
其中：当年财政拨款 178,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 0.00 其他资金 0.00

项

目

绩

效

目

标

项目总体目标

(2026 年-2026 年)
年度总体目标

松江枢纽区域应急、防汛、防疫物资储备是

为了维持节假日、重大保障期间社会面秩序

以及枢纽突发事件的先期处置需要，有利于

提高枢纽工作人员应急响应能力和水平，突

发事件先期处置到位。

松江枢纽区域应急、防汛、防疫物资储备

是为了维持节假日、重大保障期间社会面

秩序以及枢纽突发事件的先期处置需要，

有利于提高枢纽工作人员应急响应能力和

水平，突发事件先期处置到位。

一级指

标
二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩

效

指

成本指

标

经济成本指

标

移动式灭火器单价 =200.00(元/套)

雨衣、雨靴、雨伞单价 =180.00(元/套)
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标

产出指

标

数量指标

阻水袋 =300.00(个)

防滑垫 =3.00(套)

雨衣、雨靴、雨伞套数 =100.00(套)

移动式灭火器套数 =20.00(套)

保障物资覆盖种类 ≥5.00(种)

安全防护覆盖种类 ≥7.00(种)

质量指标 物资采购验收合格率 =100.00(%)

时效指标 物资采购及时性 及时

效益指

标

社会效益指

标
提升应急响应能力 提升

满意度

指标

服务对象满

意度指标

单位满意度 ≥95.00(%)

使用人员满意度 ≥85.00(%)
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大客流工作保障项目经费情况说明

一、项目概述

上海市松江区新城建设服务中心拟于2026年1月至2026年12月实施大客

流工作保障项目，主要实施内容为重大节日、假日及重大活动期间做好大客

流疏散及解决大客流滞留相关问题等事宜，经测算，预算资金约21.15万元。

二、立项依据

（1）《关于印发上海市松江区新城建设服务中心机构只能编制规定的

通知》（沪松委编办〔2024〕54号）附件《上海市松江区新城建设服务中心

（上海市松江区枢纽管理服务中心）机构职能编制规定》第一条“（六）负

责松江枢纽常态化值班任务，落实好春运、节假日等大客流进出站的保障工

作等”。

三、实施主体

上海市松江区新城建设服务中心负责枢纽区域内的城市运行日常管理

与维护，协调枢纽地区联合执法行动并负责枢纽站点或驻点的大客流旅客滞

留、突发事件人员紧急疏散应急处置工作，同时协助实施其他相关突发事件

的应急联动处置。

四、实施方案

松江枢纽管理服务中心根据枢纽现场大客流实际情况（如春运、节假日、

暑期汛期），协调各联勤联动单位，做好指挥调度、客流引导及分隔、治安

维护、医疗救助、后勤保障等相关工作。

五、实施周期



23

详见单位的项目绩效目标表。

六、年度预算安排

一是保障国庆、春节、五一联勤联动值班、志愿者餐费约5万元；二是

开展无人机巡视巡查1.8万元；三是大客流临备型物资14.35万元。

七、绩效目标

包括总目标、年度目标、分解目标等，具体见单位的项目绩效目标表。

财政项目支出绩效目标申报表

（2026年度）

项目名称 大客流工作保障 项目性质
其他经常

性项目
项目类别 其他运转类

主管部门
上海市松江区新城

发展管理办公室
实施单位 上海市松江区新城建设服务中心

计划开始日

期
2026-01-01 计划完成日期 2026-12-31

项目资金

（元）

项目资金总额 211,500.00 年度资金申请总额 211,500.00

其中：财政资金 211,500.00
其中：当年财政拨款 211,500.00

上年结转资金 0.00

其他资金 0.00 其他资金 0.00

项

目

绩

效

目

标

项目总体目标

(2026 年-2026 年)
年度总体目标

做好大客流疏散及解决大客流滞留等相关事

宜，在十一、春节、五一期间，保障联勤联动

值班人员及志愿者餐费；有足够资金应对大客

流滞留期间突发状况，确保大客流期间枢纽片

区运营安全，公共秩序平稳运行。

做好大客流疏散及解决大客流滞留等相

关事宜，在十一、春节、五一期间，保障

联勤联动值班人员及志愿者餐费；有足够

资金应对大客流滞留期间突发状况，确保

大客流期间枢纽片区运营安全，公共秩序

平稳运行。

一级指

标
二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值
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绩

效

指

标

成本指

标

经济成本指

标

工作餐价格 =30.00(元/人/餐)

帐篷价格 ≤7.00(万元)

产出指

标

数量指标
联勤联动用餐覆盖人员 ≥20.00(人)

座椅覆盖面积 ≥900.00(㎡)

质量指标
后勤保障餐食安全性 安全

帐篷合格率 =100.00(%)

时效指标
后勤保障餐食发放及时 及时

安全防护设施采购及时 及时

效益指

标

社会效益指

标

提升滞留旅客安置效率 提升

减少枢纽大客流人员积压 减少

满意度

指标

服务对象满

意度指标

枢纽应急指挥中心满意度 ≥95.00(%)

滞留旅客满意度 ≥80.00(%)

疏散旅客满意度 ≥80.00(%)
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松江枢纽应急演练及应急预案修订项目经费情况说明

一、项目概述

上海市松江区新城建设服务中心拟于2025年12月至2026年12月实施应

急演练、应急预案修订，主要实施内容为2025年度春运前松江枢纽应急综合

演练、2026年度防汛防台专项演练及应急预案修订。经测算，预算资金约65

万元。

二、立项依据

《关于印发上海市松江区新城建设服务中心机构职能编制规定的通知》

（沪松委编办〔2024〕54号）明确“负责松江枢纽区域应急响应协调处置。

牵头制定松江枢纽总体应急预案，制订松江枢纽地区大批旅客滞留应急疏散

处置预案等。”

三、实施主体

上海市松江区新城建设服务中心参与枢纽应急管理体系建设，并负责枢

纽站点或驻点的大客流旅客滞留、突发事件人员紧急疏散应急处置工作，同

时协助实施其他相关突发事件的应急联动处置。

四、实施方案

2026年度松江枢纽应急演练是为保障松江枢纽区域内安全、稳定运行，

根据《松江枢纽管理体制和组织架构》，计划于2025年12月组织开展松江枢

纽应急综合演练，综合演练科目包括：大客流滞留、紧急疏散、治安、消防、

特种设备、燃气等。2026年5月开展防汛专项演练， 2026年3月-11月开展公

安、消防、公共卫生等相关应急预案修编。
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五、实施周期

详见单位的项目绩效目标表。

六、年度预算安排

2025年松江枢纽应急综合演练资金合计30万元，2026年度防汛专项演练

资金合计5万元，应急预案修订按照10万*3个预案，合计30万元。

七、绩效目标

包括总目标、年度目标、分解目标等，具体见单位的项目绩效目标表。

财政项目支出绩效目标申报表

（2026年度）

项目名称
松江枢纽应急演练

及应急预案修订
项目性质

其他经常

性项目
项目类别 其他运转类

主管部门
上海市松江区新城

发展管理办公室
实施单位 上海市松江区新城建设服务中心

计划开始日

期
2026-01-01 计划完成日期 2026-12-31

项目资金

（元）

项目资金总额 650,000.00 年度资金申请总额 650,000.00

其中：财政资金 650,000.00
其中：当年财政拨款 650,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 0.00 其他资金 0.00

项

目

绩

效

目

标

项目总体目标

(2026 年-2026 年)
年度总体目标

开展应急综合演练及防汛防台专项应急演练，

目的是确保在突发事件发生时，枢纽工作人员

能够迅速做出反应，高效组织指挥、科学调配

资源、快速疏导客流、妥善安置滞留人员，最

大限度降低人员伤亡和财产损失；同时通过演

练检验应急预案的可行性与操作性，发现并整

改薄弱环节，提升各部门协同作战能力，确保

枢纽安全、有序、稳定运行。

开展应急综合演练及防汛防台专项应急

演练，目的是确保在突发事件发生时，枢

纽工作人员能够迅速做出反应，高效组织

指挥、科学调配资源、快速疏导客流、妥

善安置滞留人员，最大限度降低人员伤亡

和财产损失；同时通过演练检验应急预案

的可行性与操作性，发现并整改薄弱环

节，提升各部门协同作战能力，确保枢纽
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安全、有序、稳定运行。

一级指

标
二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩

效

指

标

成本指

标

经济成本指

标

工作人员餐费单价 =20.00(元/人/餐)

背景板搭建 ≤7.00(万元)

产出指

标

数量指标

应急综合演练次数 <1.00(次)

应急演练参演人数 =100.00(人)

应急预案修订咨询专家人数 ≥1.00(人)

质量指标
应急综合演练内容专业完整性 专业完整

预案修订反馈结果内容专业性 专业

时效指标
应急综合演练开展及时性 及时

预案内容修订及时性 及时

效益指

标

社会效益指

标

提高枢纽工作人员应急处置能力 提高

提升专业技能 提升

提高应急预案实际运用性 提高

满意度

指标

服务对象满

意度指标
单位满意度 ≥95.00(%)
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公共区域环境保洁费用项目经费情况说明

一、项目概述

上海市松江区新城建设服务中心拟于2026年1月（至2026年12月）实施

公共区域环境保洁费用项目，主要实施内容为购买枢纽片区保洁的第三方服

务。经测算，预算资金约321.18万元。

二、立项依据

1. 文件依据：《关于印发上海市松江区新城建设服务中心机构职能编制

规定的通知》（沪松委编办〔2024〕54号）。

三、实施主体

上海市松江区新城建设服务中心松江枢纽承担松江枢纽等区域运营管

理职能，负责落实好春运、节假日等大客流进出站的保障工作等。对管理区

域内的公共设施、环境整治负有管理主体责任。

四、实施方案

对根据实测面积，松江枢纽内环境卫生公共区域保洁面积约为14.5万平

方米，主要涉及东西侧高架落客平台、北侧旅客活动平台及应急匝道、北广

场、换乘平台、进站换乘厅（A4区）、城市通廊、服务中心南广场等范围，

对该区域环境保洁予以整体统筹管理。

五、实施周期

详见单位的项目绩效目标表。

六、年度预算安排

人工保洁经费标准16.32元每平方，每日2.5班进行保洁，人工冲洗经费
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标准3.13每平方，每日2次。环境卫生整治预计使用321.18万元。

七、绩效目标

包括总目标、年度目标、分解目标等，具体见单位的项目绩效目标表。

财政项目支出绩效目标申报表

（2026年度）

项目名称
公共区域环境保

洁费用
项目性质

其他经

常性项

目

项目类别 特定目标类

主管部门

上海市松江区新

城发展管理办公

室

实施单位 上海市松江区新城建设服务中心

计划开始日

期
2026-01-01 计划完成日期 2026-12-31

项目资金

（元）

项目资金总额 3,211,800.00 年度资金申请总额 3,211,800.00

其中：财政资金 3,211,800.00
其中：当年财政拨款 3,211,800.00

上年结转资金 0.00

其他资金 0.00 其他资金 0.00

项

目

绩

效

目

标

项目总体目标

(2026 年-2026 年)
年度总体目标

维持环境美化，提升松江枢纽片区品质氛围。 维持环境美化，提升松江枢纽片区品质氛

围。

一级指

标
二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩

效

指

标

产出指

标

数量指标
环境整治覆盖面积 ≥14.50(万平方米)

覆盖点位数 ≥8.00(个)

质量指标 环境整治工作验收合格率 =100.00(%)
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时效指标 环境整治工作验收 及时

效益指

标

社会效益指

标
环境清洁度 提升

满意度

指标

服务对象满

意度指标

群众满意度 ≥90.00(%)

单位满意度 ≥95.00(%)
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上海松江站指挥大厅配套设备项目经费情况说明

一、项目概述

上海市松江区新城建设服务中心拟于2025年1月（至2025年4月）实施指

挥中心功能设备及指挥大厅机房设备采购尾款支付。经测算，预算资金约

2.85万元。

二、立项依据

2. 文件依据：《关于印发上海市松江区新城建设服务中心机构职能编制

规定的通知》（沪松委编办〔2024〕54号）。

三、实施主体

上海市松江区新城建设服务中心对松江枢纽地区的日常管理纳入城市

运行整体管理体系，与区城运中心总值班室建立上下工作联系，及时收集发

现、解决处理和反馈上报该地区管理工作中的问题，确保信息畅通。

四、实施方案

应急指挥中心作为枢纽站的“神经中枢”，负责监控全站运营状况、快

速响应紧急情况、协调各方资源，并有效传达指令信息，保障乘客安全及交

通顺畅。因此建设一个完善的信息系统成为了松江区新城建设服务中心的核

心工作目标之一。本项目为指挥中心功能设备及指挥大厅机房设备采购。

五、实施周期

详见单位的项目绩效目标表。

六、年度预算安排

原合同金额为61.8627万元，已于2025年支付总金额的95%，2026年1月质
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保期结束支付剩余5%约为2.85万元。

七、绩效目标

包括总目标、年度目标、分解目标等，具体见单位的项目绩效目标表。

财政项目支出绩效目标申报表

（2026年度）

项目名称
上海松江站指挥大

厅配套设备项目
项目性质 结转项目 项目类别 其他运转类

主管部门
上海市松江区新城

发展管理办公室
实施单位 上海市松江区新城建设服务中心

计划开始日

期
2026-01-01

计划完成日

期
2026-12-31

项目资金

（元）

项目资金总额 28,500.00 年度资金申请总额 28,500.00

其中：财政资金 28,500.00
其中：当年财政拨款 28,500.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项

目

绩

效

目

标

项目总体目标

(2026 年-2026 年)
年度总体目标

通过大屏实现松江区智慧交通规范体系

基本建成; 实现信息快速采集整合、高速

传递分析和智能联动处置等能力，搭建立

体化的管理和运营架构，实现上海松江站

交通枢纽从传统静态、事后的管理模式向

动态、实时高效的管理模式转变。

一级指

标
二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩

效

指

标

成本指

标

经济成本指

标
机房设备质保金 ≤2.85(万元)

产出指

标

数量指标 机房设备配置种类 ≥9.00(种)

质量指标 购置配套设置质量验收合格率 =100.00(%)

时效指标 配套设备安装及时性 及时
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效益指

标

社会效益指

标
提升交通枢纽智能感知能力 提升

满意度

指标

服务对象满

意度指标
单位满意度 ≥95.00(%)
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松江枢纽现状室外导示标牌更新维护项目经费情况说明

一、项目概述

上海市松江区新城建设服务中心拟于2026年1月（至2026年12月）采购

松江枢纽现状室外导示标牌更新维护项目服务，主要实施内容为：对于现状

指引标识破损、功能区域新增情形下采购导示标牌，进行替换维护和部分升

级服务，用于保障松江枢纽现状标识标牌系统性、连续性、完善性。经测算，

预算资金约50万元。

二、立项依据

《关于本市“十四五”加快推进新城规划建设工作的实施意见》沪府规

〔2021〕2号；《上海市综合交通发展“十四五”规划》沪府发〔2021〕8 号；

《上海市松江区国民经济和社会发展第十四个五年规划和二○三五年远景

目标纲要》；《上海交通数字化转型实施意见 (2024-2026 年)》沪交科〔2024〕

206号。

三、实施主体

上海市松江区新城建设服务中心主要负责做好松江枢纽区域日常综合

管理。

四、实施方案

对于现状室外指引标识因破损、功能区域新增情形下采购导示标牌，进

行替换维护和部分升级服务，用于保障松江枢纽现状标识标牌系统性、连续

性、完善性。

五、实施周期
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详见单位的项目绩效目标表。

六、年度预算安排

导示标牌更新维护需要资金合计50万元。

七、绩效目标

包括总目标、年度目标、分解目标等，具体见单位的项目绩效目标表。

财政项目支出绩效目标申报表

（2026年度）

项目名称
松江枢纽现状室外

导示标牌更新维护
项目性质

其他经常

性项目
项目类别 特定目标类

主管部门
上海市松江区新城

发展管理办公室
实施单位 上海市松江区新城建设服务中心

计划开始日

期
2026-01-01 计划完成日期 2026-12-31

项目资金

（元）

项目资金总额 500,000.00 年度资金申请总额 500,000.00

其中：财政资金 500,000.00
其中：当年财政拨款 500,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 0.00 其他资金 0.00

项

目

绩

效

目

标

项目总体目标

(2026 年-2026 年)
年度总体目标

通过更为完善的、精细化的标识引导，从而确

保枢纽的运营效率，并实现2026年度上海松江

站导示标牌常态化运营维保。

通过更为完善的、精细化的标识引导，从

而确保枢纽的运营效率，并实现2026年度

上海松江站导示标牌常态化运营维保。

一级指

标
二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩

效

指

成本指

标

经济成本指

标
项目成本 ≤50.00(万元)

产出指 数量指标 标识标牌布设完成率 =100.00(%)
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标 标 标识标牌购置完成率 =100.00(%)

质量指标 一次性验收合格率 =100.00(%)

时效指标
适配任务响应度 及时

建设周期 按时

效益指

标

可持续影响

指标
持续稳定运行情况 提升

满意度

指标

服务对象满

意度指标
群众满意度 ≥90.00(%)



37

公务用车购置项目经费情况说明

一、项目概述

上海市松江区新城建设服务中心拟于2026年1月至2026年12月实施公务

用车购置，主要实施内容为购买公务用车1辆。经测算，预算资金约19.75万

元。

二、立项依据

《党政机关公务用车管理办法》

三、实施主体

上海市松江区新城建设服务中心要负责做好松江枢纽区域日常综合管

理。

四、实施方案

2026年度在政府采购云平台采购公务用车1辆。

五、实施周期

详见单位的项目绩效目标表。

六、年度预算安排

采购一辆新能源小型普客，车辆单价18万元，充电桩0.4万元，其他费

用1.35万元，资金合计19.75万元。

七、绩效目标

包括总目标、年度目标、分解目标等，具体见单位的项目绩效目标表。
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财政项目支出绩效目标申报表

（2026年度）

项目名称 公务用车购置 项目性质
其他经常

性项目
项目类别 其他运转类

主管部门
上海市松江区新城

发展管理办公室
实施单位 上海市松江区新城建设服务中心

计划开始日

期
2026-01-01 计划完成日期 2026-12-31

项目资金

（元）

项目资金总额 197,500.00 年度资金申请总额 197,500.00

其中：财政资金 197,500.00
其中：当年财政拨款 197,500.00

上年结转资金 0.00

其他资金 0.00 其他资金 0.00

项

目

绩

效

目

标

项目总体目标

(2026 年-2026 年)
年度总体目标

购置一辆新能源公务车用于日常办公使用。 购置一辆新能源公务车用于日常办公使

用。

一级指

标
二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩

效

指

标

成本指

标

经济成本指

标
车子单价 =18.00(万元)

产出指

标

数量指标 车子数量 =1.00(辆)

质量指标 验收合格率 =100.00(%)

效益指

标

生态效益指

标
对环境的污染程度 降低

满意度

指标

服务对象满

意度指标
单位使用满意度 ≥95.00(%)
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12306短信推送服务项目经费情况说明

一、项目概述

松江枢纽管理服务中心单位拟于2026年1月（至2026年12月）实施12306

短信推送服务项目，主要实施内容为提供7天×24小时电话技术支持和服务

响应，确保三网短信通道正常运行。经测算，预算资金约90万元。

二、立项依据

（1）《关于本市“十四五”加快推进新城规划建设工作的实施意见》、

《松江新城“十四五”规划建设行动方案》、《松江区“四网融合”综合交

通“十四五”规划》；（2）《上海市城市总体规划（2017-2035年）》、《上

海市松江区总体规划暨土地利用总体规划（2017-2035年）》、《松江区“四

网融合”综合交通体系规划（2017-2035年）》、《松江区“十四五”四网

融合综合交通规划》。

三、实施主体

上海市松江区新城建设服务中心承担松江枢纽区域运营管理职能，负责

枢纽区域交通协调工作，组织相关单位做好交通秩序维护。

四、实施方案

每条短信内容【12306】有前往上海虹桥或上海南站方向的旅客，可提

前在12306购买高铁或动车车票，并在上海松江站进行便捷换乘。实施计划：

元旦1月1日至1月5日，共5天；春节2月10日至3月4日，共23天；清明节4月2

日至4月8日，共7天；劳动节4月29日至5月7日，共9天；端午节6月17日至6

月23日，共7天；中秋节9月23日至9月28日，共6天；国庆节9月29日至10月9
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日，共11天；总计68天。

五、实施周期

详见单位的项目绩效目标表。

六、年度预算安排

按照人流量约66176人次/天预估。元旦1月1日至1月5日，共5天，预计

66176.0元；春节2月10日至3月4日，共23天，预计304409.6元；清明节4月2

日至4月8日，共7天，预计92646.4元；劳动节4月29日至5月7日，共9天，预

计119116.8元；端午节6月17日至6月23日，共7天，预计92646.4元；中秋节9

月23日至9月28日，共6天，预计79411.2元；国庆节9月29日至10月9日，共11

天，预计145587.2元。

七、绩效目标

包括总目标、年度目标、分解目标等，具体见单位的项目绩效目标表。

财政项目支出绩效目标申报表

（2026年度）

项目名称
12306短信推送服务

项目
项目性质

其他经常

性项目
项目类别 特定目标类

主管部门
上海市松江区新城

发展管理办公室
实施单位 上海市松江区新城建设服务中心

计划开始日

期
2026-01-01

计划完成

日期
2026-12-31

项目资金

（元）

项目资金总额 900,000.00 年度资金申请总额 900,000.00

其中：财政资金 900,000.00
其中：当年财政拨款 900,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 0.00 其他资金 0.00
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项

目

绩

效

目

标

项目总体目标

(2026 年-2026 年)
年度总体目标

完成精准短信推送服务。 完成精准短信推送服务。

一级指

标
二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩

效

指

标

成本指

标

经济成本指

标
控制项目费用 ≤90.00(万元)

产出指

标

数量指标 短信推送覆盖率 =100.00(%)

质量指标 短信推送准确率 =100.00(%)

时效指标
技术服务响应及时性 及时

项目完成及时性 及时

效益指

标

社会效益指

标
旅客换乘便利性 便利

可持续影响

指标
持续稳定运行情况 高

满意度

指标

服务对象满

意度指标
服务对象满意度 满意


